INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

&, INNOVA
@9 BIENESTAR

Estado de Actividades

DEL 1 DE ENERO DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras en pesos) Pagina 1 de 1
Ao
Concepto
DICIEMBRE 2025| DICIEMBRE 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de gestion
Impuestos $0.00 $0.00
Cuotas y aportaciones de seguridad social $0.00 $0.00
Contribuciones de mejoras $0.00 $0.00
Derechos $0.00 $0.00
Productos $0.00 $0.00
Aprovechamientos $0.00 $0.00

Ingresos por venta de bienes y servicios

Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal,

fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y

pensiones y jubilaciones

Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos distintos d

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios
Ingresos financieros
Incrementos por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por perdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Total de Ingresos y Otros Beneficios
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de funcionamiento
Servicios personales

Materiales y suministros
Servicios generales

Transferencias, asignaciones, subsidios
Transferencias internas y asignaciones al sector publico
Transferencias al resto del sector publico
Subsidios y subvenciones
Ayudas sociales
Pensiones y jubilaciones
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos
Transferencias a la seguridad social
Donativos
Transferencias al exterior
Participaciones y aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica
Costo por coberturas
Intereses de la deuda publica
Comisiones de la deuda publica
Gastos de la deuda publica
Apoyos financieros

Otros gastos y perdidas extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

Provisiones
Disminucion por variacion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro y obsolecencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos
Inversion publica
Inversién publica no capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

$217,494,546.35

$0.00
$0.00

$322,328.84
$0.00

$0.00

$0.00
$475,381.91
$218,292,257.10

$174,670,666.46
$7,790,086.88
$65,704,812.78

$0.00
$0.00
$12,665.72
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$17,792,711.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$265,970,942.84
-$47,678,685.74

$162,993,598.13

$0.00
$0.00

$1,126,643.81
$0.00

$0.00

$0.00
$34,141,817.83
$198,262,059.77

$168,194,100.65
$3,710,028.78
$62,199,492.03

$0.00
$0.00
$39,787.03
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$18,508,358.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$252,651,766.49
-$54,389,706.72

EDMUNDO ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ
DIRECTOR GENERAL

FRANCISCO REYES BANOS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del Emisor




BIENESTAR

INNOVACION SOBERANA PARA GL BIENESTAR
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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y equivalentes

Derechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios
Inventarios

Almacenes

Estimacion por perdidas o deterioro de activos circulantes

Otros activos circulantes
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones financieras a largo plazo
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en
proceso
Bienes muebles

Activos intangibles

Depreciaciones, deterioro y amortizacion acumulada de
bienes e intangibles
Activos diferidos

Estimacion por perdida o deterioro de activos no circulantes
Otros activos no circulantes
Estimacion por perdida ctas incob.lp

TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE

TOTAL DE ACTIVO

INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.l. DE C.V.
Estado de Situacion Financiera
AL 31 DE Diciembre DE 2025

$46,520,421.16
$10,153,122.06
$0.00
$0.00
$0.00
-$1,114,184.42

$0.00
$55,559,358.80

$1,400,319.74
$54,516,740.80
$580,855,469.50

$438,273,571.75
$0.00
-$727,312,031.62

$225,219,608.74
-$134,340,012.13
$13,018,347.24
$0.00
$451,632,014.02

$507,191,372.81

$10,020,225.81
$22,236,068.42
$0.00
$0.00
$0.00
-$1,114,184.42

$0.00
$31,142,109.81

$1,400,319.74
$54,621,948.13
$580,855,469.50

$448,697,211.60
$0.00
-$719,937,578.57

$225,219,608.74
-$122,746,468.67
$13,018,347.24
$0.00
$481,128,857.71

$512,270,967.51

(Cifras en pesos)

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por pagar a corto plazo

Documentos por pagar a corto plazo

Porcion a corto plazo de la deuda publica a largo plazo
Titulos y valores a corto plazo

Pasivos diferidos a corto plazo

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o
administracion a corto plazo
Provisiones a corto plazo

Otros pasivos a corto plazo

TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE
PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por pagar a largo plazo

Documentos por pagar a largo plazo

Deuda publica a largo plazo
Pasivos diferidos a largo plazo
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en
administracion a largo plazo
Provisiones a largo plazo
TOTAL DE PASIVO NO CIRCULANTE
TOTAL DE PASIVO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
CONTRIBUIDO
Aportaciones
Donaciones de capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
TOTAL DE HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
Resultados del ejercicio: (ahorro/ desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores
Revaluos
Reservas
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
TOTAL DE HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
Resultado por posicion monetaria
Resultado por tenencia de activos no monetarios
TOTAL DE EXCESO O INSUFICIENCIA EN
LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
TOTAL DE HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO
TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

$42,537,930.32
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$33,011,717.77

$0.00
$0.00
$75,549,648.09

$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$3.00

$0.00
$3.00
$75,549,651.09

$179,114,089.00
$6,040,000.00
$0.00
$185,154,089.00

-$47,678,685.75
-$717,653,393.71
$1,017,025,769.21
-$5,206,056.80
$0.00
$246,487,632.95

$0.00
$0.00
$0.00

$431,641,721.95

$507,191,373.04

$33,313,963.69
$458,247.29
$0.00

$0.00

$0.00
$8,478,346.07

$0.00
$0.00
$42,250,557.05

$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$3.00

$0.00
$3.00
$42,250,560.05

$169,814,089.00
$6,040,000.00
$0.00
$175,854,089.00

-$54,389,706.74
-$663,263,686.99
$1,017,025,769.21
-$5,206,056.80
$0.00
$294,166,318.68

$0.00
$0.00
$0.00

$470,020,407.68

$512,270,967.73

EDMUNDO ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ

DIRECTOR GENERAL

FRANCISCO REYES BANOS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y responsabilidad del Emisor




BIENESTAR
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INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.l. DE C.V.
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 1 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica / Hacienda Publica / Hacienda Publica / Exceso o Insuficiencia
Concepto Patrimonio Patrimonio Generado Patrimonio Generado en la Actualizacion de Total
Contribuido de Ejercicios del Ejercicio la Hacienda Publica /
Anteriores Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 $961,831,443.00 -$622,773,060.33 -$40,490,626.67 $240,268,079.21 $538,835,835.21

Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Donaciones de Capital $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 $0.00 -$40,490,626.66 -$13,899,080.06 -$14,425,720.80 -$68,815,427.52

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $0.00 $0.00 -$54,389,706.73 $0.00 -$54,389,706.73

Resultado de Ejercicios Anteriores $0.00 -$40,490,626.66 $40,490,626.66 $0.00 $0.00

Revaluos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Reservas $0.00 $0.00 $0.00 -$14,425,720.80 -$14,425,720.80

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores $961,831,443.00 -$622,773,060.33 -$40,490,626.67 $225,842,358.41 $524,410,114.41
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Patrimonio Neto de 2024

Resultado por Posicion Monetaria $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 $961,831,443.00 -$663,263,686.99 -$54,389,706.73 $225,842,358.41 $470,020,407.69
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto del $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ejercicio 2025

Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Donaciones de Capital $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto del $0.00 -$54,389,706.72 $6,711,020.98 $0.00 -$47,678,685.74
Ejercicio de 2025

Resultado del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) $0.00 $0.00 -$47,678,685.75 $0.00 -$47,678,685.75

Resultado de Ejercicios Anteriores $0.00 -$54,389,706.72 $54,389,706.72 $0.00 $0.00

Revaluos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Reservas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Publica / Patrimonio Neto de 2025

Resultado por Posicion Monetaria $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 $961,831,443.00 -$717,653,393.71 -$47,678,685.75 $225,842,358.41 $422,341,721.95

EDMUNDO ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ
DIRECTOR GENERAL

FRANCISCO REYES BANOS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del Emisor.




INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.l. DE C.V.

&, INNOVA Estado de Cambios en la Situacion Financiera
@é@ BIENESTAR
s s L DEL 1 DE ENERO DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifra en pesos)
Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO $41,579,790.05 $36,500,195.35
ACTIVO CIRCULANTE $12,082,946.36 $36,500,195.35

Efectivo y equivalentes

Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Derechos a recibir bienes o servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por perdidas o deterioro de activos circulantes
Otros activos circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones financieras a largo plazo

Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Bienes muebles

Activos intangibles

Depreciaciones, deterioro y amortizacion acumulada de bienes e intangibles
Activos diferidos

Estimacion por perdida o deterioro de activos no circulantes
Otros activos no circulantes

Estimacion por perdida ctas incob.Ip

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por pagar a corto plazo

Documentos por pagar a corto plazo

Porcion a corto plazo de la deuda publica a largo plazo

Titulos y valores a corto plazo

Pasivos diferidos a corto plazo

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo
Provisiones a corto plazo

Otros pasivos a corto plazo

PASIVO NO CIRCULANTE

Cuentas por pagar a largo plazo

Documentos por pagar a largo plazo

Deuda publica a largo plazo

Pasivos diferidos a largo plazo

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracion a largo plazo
Provisiones a largo plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones

Donaciones de capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
Resultados del ejercicio: (ahorro/ desahorro)

Resultados de ejercicios anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIN
Resultado por posicion monetaria

Resultado por tenencia de activos no monetarios

$0.00
$12,082,946.36
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$29,496,843.69
$0.00
$105,207.33
$0.00
$10,423,639.85
$0.00
$7,374,453.05
$0.00
$11,593,543.46
$0.00

$0.00

-$33,757,338.33
-$33,757,338.33
-$9,223,966.63
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
-$24,533,371.70
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

-$16,011,020.98
-$9,300,000.00
-$9,300,000.00

$0.00
$0.00
-$6,711,020.98
-$6,711,020.98
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$36,500,195.35
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

-$458,247.29
-$458,247.29
$0.00
-$458,247.29
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

-$54,389,706.72
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

-$54,389,706.72
$0.00

-$54,389,706.72
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del Emisor




INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.l. DE C.V.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 1/1/2025 al 31/12/2025

&, INNOVA
& BIENESTAR

INNOVACION SOBERANA PARA EL BIENESTAR

Concepto

2025

2024

Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion
Origen
Ingresos por Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Ingresos por venta de Bienes y Servicios
Transferencias y Donativos
Subsidios y Subvenciones
Otros Ingresos y Beneficios 1_/
Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y suministros
Servicios Generales
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacion
Flujo de Efectivo de las Actividades de inversion
Origen
Contribuciones de Capital
Venta o Disposicion de Activos Fijos
Venta o Disposicion de Activos de Valor
Venta o Disposicion de Activos no Producidos
Tranferencias de Capital Recibidas
Otros
Aplicacion
Activos Fijos
Objetos de Valor
Activos no Producidos
Otros 2_/
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Inversion
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Disminucion de Activos Financieros, excluido del Efectivo y Equivalente

Incremento de Otros Pasivos

Aplicacion

Incremento de Activos Financieros, excluido el Efectivo y Equivalentes
Disminucion de Otros Pasivos

Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/(Disminucion) Neta en el Ejercicio del Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

1_/ Se incluira el monto de ingresos de fideicomisos publicos de los que la entidad sea el Fideicomitente

2_/ Se deberan incluir los bienes intangibles

$198,846,671.03
$0.00
$198,846,671.03
$0.00

$0.00

$0.00
$260,824,926.65
$205,858,440.46
$3,224,645.21
$51,729,175.26
$12,665.72
$0.00

$0.00
$12,665.72
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$112,845,046.38
$81,029,579.15
$31,815,467.23
$74,187,821.10
$3,231,816.33
$70,956,004.77

-$23,321,030.34
$10,020,225.81
$46,520,421.16

$166,837,683.79
$0.00
$162,486,409.52
$0.00

$0.00
$4,351,274.27
$228,035,877.40
$199,204,689.43
$3,319,716.44
$25,471,684.50
$39,787.03
$0.00
$0.00
$39,787.03
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
-$215.45
-$215.45
$0.00
$0.00
$0.00

$102,783,974.50
$76,914,389.87
$25,869,584.63
$63,466,402.59
$2,629,235.07
$60,837,167.52

-$21,880,406.25
$36,442,670.25
$10,020,225.81

EDMUNDO ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ
DIRECTOR GENERAL

FRANCISCO REYES BANOS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del Emisor.




Q. INNOVA
&*Q BIENESTAR

PARA EL

Del 1/1/2025 Al 31/12/2025

(Cifras en pesos)

INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.l. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y equivalentes

Derechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios
Inventarios

Almacenes

Estimacion por perdidas o deterioro de activos
circulantes
Otros activos circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones financieras a largo plazo

Derechos a recibir efectivo o equivalentes a
largo plazo

Bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso

Bienes muebles

Activos intangibles

Depreciaciones, deterioro y amortizacion
acumulada de bienes e intangibles
Activos diferidos

Estimacion por perdida o deterioro de activos no
circulantes

Otros activos no circulantes

Estimacion por perdida ctas incob.lp

$31,142,109.81

$1,403,675,227.34

$1,379,257,978.35

$55,559,358.80

. Abonos del 1206
Concepto Saldo Inicial Cargos del periodo o Saldo Final Variacion del
periodo periodo
ACTIVO $512,270,967.51 $1,414,105,385.29 $1,419,184,979.99 $507,191,372.81 -$5,079,594.70

$24,417,248.99

$10,020,225.81
$22,236,068.42

$1,039,637,219.92
$321,096,959.61

$1,003,137,024.57
$333,179,905.97

$46,520,421.16
$10,153,122.06

$36,500,195.35
-$12,082,946.36

$0.00 $42,941,047.81 $42,941,047.81 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
-$1,114,184.42 $0.00 $0.00 -$1,114,184.42 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$481,128,857.71 $10,430,157.95 $39,927,001.64 $451,632,014.02 -$29,496,843.69
$1,400,319.74 $0.00 $0.00 $1,400,319.74 $0.00
$54,621,948.13 $300.00 $105,507.33 $54,516,740.80 -$105,207.33
$580,855,469.50 $0.00 $0.00 $580,855,469.50 $0.00
$448,697,211.60 $0.00 $10,423,639.85 $438,273,571.75 -$10,423,639.85
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
-$719,937,578.57 $10,418,257.95 $17,792,711.00 -$727,312,031.62 -$7,374,453.05
$225,219,608.74 $0.00 $0.00 $225,219,608.74 $0.00
-$122,746,468.67 $11,600.00 $11,605,143.46 -$134,340,012.13 -$11,593,543.46
$13,018,347.24 $0.00 $0.00 $13,018,347.24 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

EDMUNDO ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ
DIRECTOR GENERAL

FRANCISCO REYES BANOS

DIRECTOR DE ADMINISTRACION

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del Emisor




INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

&, INNOVA Estado de Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
% BIENESTAR
DEL 1 DE ENERO DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras en Pesos)
Moneda de Institucién o Saldo Inicial Saldo Final
Denominacion de las deudas Contratacion Pais Acreedor del Periodo del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna - - $0.00 $0.00
Instituciones de Crédito - - $0.00 $0.00
Titulos y Valores - - $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros - - $0.00 $0.00
Deuda Externa - - $0.00 $0.00
Organismos Financieros Internacionales - - $0.00 $0.00
Deuda Bilateral - - $0.00 $0.00
Titulos y Valores - - $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros - - $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica - - $0.00 $0.00
Largo Plazo
Deuda Interna - - $0.00 $0.00
Instituciones de Creédito - - $0.00 $0.00
Titulos y Valores - - $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros - - $0.00 $0.00
Deuda Externa - - $0.00 $0.00
Organismos Financieros Internacionales - - $0.00 $0.00
Deuda Bilateral - - $0.00 $0.00
Titulos y Valores - - $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros - - $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica - - $0.00 $0.00
Total Otros Pasivos Pesos México $42,250,560.05 $75,549,651.09
Total Deuda Publica y Otros Pasivos Pesos México $42,250,560.05 $75,549,651.09

EDMUNDO ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ

DIRECTOR GENERAL

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del Emisor

FRANCISCO REYES BANOS

DIRECTOR DE ADMINISTRACION




INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NUMERO DE JUICIOS IMPORTE
TIPO DE JUICIO CANTIDAD SIN MONTO ESTIMADO, MONTO ESTIMADO, MONEDA
APROXIMADO O MONEDA EXTRANJERA

APROXIMADO O DETERMINADG NACIONAL
DETERMINADO

ADMINISTRATIVOS

FISCALES

CIVILES 2 0 2 12,005,403.0

MERCANTILES 8 0 8 8,181,593.3

LABORALES 27 5 22 30,101,747.5

AGRARIOS

OTROS (INDIQUE)

50,288,743.8

Detalle de los pasivos Contingentes
»  Administrativos
Sin informacién que revelar.
>  Fiscales
Sin informacién que revelar.
»  Civiles
< Juicio 1
e Descripcidn del pasivo contingente: Civil de Jurisdiccién voluntaria
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 10,514,162.1 pesos

e Probabilidad de ocurrencia: Medio
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
I ———————————————————————
e Plazo de resoluciéon estimado: No aplica
e Baselegal: Art. 530 - 537 del CFPC

e Impacto financiero: No existe contingencia por la naturaleza del asunto, solo adeudo por 10,514,162.1 pesos a favor de InnovaBienestar de
México, S.A.P.I de C.V.

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Nos encontramos a la espera de que el Juzgado de conocimiento realice la diligencia de notificacién a la parte
demandada, para notificarle que el expediente ya esta en el juzgado.

<% Juicio 2

e Descripcién del pasivo contingente: Deuda en favor de la entidad derivada del incumplimiento de contrato de prestaciéon de servicios
especializados.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 1,491,240.9 pesos

e Probabilidad de ocurrencia: medio

e Plazo de resolucion estimado:

e Baselegal: 1797 del CCF 259,140,79,80,81, y demas relativos del CPCF

e Impacto financiero: Por la naturaleza del asunto el impacto financiero es en favor de la entidad.
e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Una vez notificada la contraparte y habiendo dado contestacién a la demanda promovida por nosotros, se
programa la audiencia para el dia 15 de enero de 2026

»  Mercantiles
% Juicio 1
e Descripcién del pasivo contingente: Demanda Oral mercantil por adeudo a la entidad.
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 383,590.1 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Alta
e Plazo de resolucion estimado:

e Baselegal: 75,78, 1390 Bis Codigo Comercio y demas relativos del Cédigo de Comercio
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
I ———————————————————————
e Impacto financiero: El impacto financiero es en beneficio de la entidad.
e Medidas de mitigacion:

e Actualizacidn y seguimiento: Se encuentra en etapa de ejecucion.

< Juicio 2
e Descripcidn del pasivo contingente: Demanda Mercantil por adeudo a la entidad
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 4,417.8 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Baja
e Plazo de resolucién estimado:
e Baselegal: 1391, 1392,1393,1394,1394,1395 y demas relativos al Cédigo de Comercio
e Impacto financiero: Su recuperacién no genera impacto financiero en la entidad.
e Medidas de mitigacién:

e Actualizacidn y seguimiento: Diligencia del exhorto a la ciudad de Chihuahua, se estima que no es costeable para la entidad la recuperacién
del monto. Se iniciara tramite de incobrabilidad por incosteabilidad.

< Juicio 3
e Descripcidn del pasivo contingente: Demanda Mercantil por adeudo a la entidad
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 28,826.2 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Baja
e Plazo de resolucién estimado:
e Baselegal: 1391, 1392,1393,1394,1394,1395 y demas relativos al Cédigo de Comercio
e Impacto financiero: Impacta de forma negativa a la entidad, por incosteabilidad.
e Medidas de mitigacién:

e Actualizacién y seguimiento: Diligencia del exhorto a la ciudad de Apizaco, Tlaxcala, se estima que no es costeable para la entidad la
recuperacién del monto, ademas, se presume que ya no esta ubicada en el domicilio la demandada. Se iniciara tramite de incobrabilidad por
incosteabilidad.
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

< Juicio4
e Descripcidn del pasivo contingente: Demanda Mercantil por adeudo a la entidad
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 5,471.8 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Baja
e Plazo de resolucién estimado:
e Baselegal: 1391, 1392,1393,1394,1394,1395 y demas relativos al Cédigo de Comercio
e Impacto financiero: Su recuperacién no genera impacto financiero en la entidad.
¢ Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Diligencia del exhorto a la ciudad de Guadalupe, N. L., se estima que no es costeable para la entidad la
recuperacién del monto, ademas, se presume que ya no estad ubicada en el domicilio la demandada. Se iniciard tramite de incobrabilidad por
incosteabilidad

% Juicio 5
e Descripcidn del pasivo contingente: Demanda Mercantil por adeudo a la entidad
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 13,893.3 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Baja
e Plazo de resolucién estimado:
e Baselegal: 1391, 1392,1393,1394,1394,1395 y demas relativos al Cédigo de Comercio
e Impacto financiero: Impacta de forma negativa a la entidad, por incosteabilidad.

e Medidas de mitigacién: Actualizacién y seguimiento: Quedd pendiente de llevar a cabo la diligencia del exhorto en la ciudad de México, se
estima que no es costeable para la entidad la recuperacién del monto.

< Juicio 6
e Descripcidn del pasivo contingente: Demanda Mercantil por adeudo a la entidad
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 372,128.0 pesos

e Probabilidad de ocurrencia: Baja
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
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e Plazo de resolucién estimado:
e Baselegal: 1391, 1392,1393,1394,1394,1395 y demas relativos al Cédigo de Comercio
e Impacto financiero: Impacta de forma negativa a la entidad, por incosteabilidad.
e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Quedé pendiente de llevar a cabo la diligencia de notificacion de la demanda, se informé que el exhorto se
devolvié sin diligenciar por no localizar el domicilio. Se iniciara tramite de incobrabilidad por incosteabilidad.

% Juicio 7
e Descripcidn del pasivo contingente: Demanda Mercantil por adeudo a la entidad
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 102,125.2 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: baja
e Plazo de resolucién estimado:
e Baselegal: 1391, 1392,1393,1394,1394,1395 y demas relativos al Cédigo de Comercio
e Impacto financiero: Impacta de forma negativa a la entidad, por incosteabilidad
e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Se iniciara tramite de incobrabilidad por incosteabilidad.

< Juicio 8
e Descripcidn del pasivo contingente: Demanda Mercantil por adeudo a la entidad
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 7,271,140.9 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: media
e Plazo de resolucién estimado:
e Baselegal: 1391, 1392,1393,1394,1394,1395 y demas relativos al Cédigo de Comercio
e Impacto financiero: Impacta en forma positiva la recuperacién de la suma.

e Medidas de mitigacion:
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
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e Actualizacidn y sequimiento: La demandada contesté y opuso como defensa la excepcion de incompetencia, por lo que el juzgado determiné
inhibirse de conocer del asunto hasta en tanto el tribunal distrital resuelva si es 0 no competente para seguir conociendo del asunto.
» Laborales
< Juicio 1
e Descripcidn del pasivo contingente: Se tiene una demanda por despido injustificado

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: No es aplicable al haberse declarado incompetente la Junta
Federal de Saltillo.

e Probabilidad de ocurrencia: Minimo.

e Plazo de resoluciéon estimado: Indeterminable.

e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo
e Impacto financiero: Indeterminado a la fecha del presente.

e Medidas de mitigacién:

e Actualizacidn y seguimiento: el 18 de octubre del 2001 la Junta Especial No. 25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en Saltillo se declaré
incompetente para conocer la demanda y ordend se turnaran las actuaciones al Tribunal Federal de Conciliacidn y Arbitraje en la Ciudad de
México, sin que hasta la fecha se haya notificado a la entidad el emplazamiento para comparecer a juicio.

0
”Q

Juicio 2

e Descripcidn del pasivo contingente: Demanda por despido injustificado

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 488,497.4 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Minimo

e Plazo de resolucién estimado: Indeterminable

e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 488,497.4 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacién:

e Actualizacidn y seguimiento: Se dio contestacion a la demanda negando el despido y el actor fue declarado confeso al no asistir al desahogo
de la prueba confesional a su cargo, ademas se decreté la desercion de la prueba testimonial que ofreci6 toda vez que jamas comparecieron
a rendir testimonio. El expediente se encuentra en proyecto de Laudo.
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I
< Juicio 3
e Descripcién del pasivo contingente: Riesgo de trabajo

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 335,251.0 pesos el IMSS subroga la prestacion a que se pudiera
condenar.

e Probabilidad de ocurrencia: Minimo

e Plazo de resoluciéon estimado:

e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo
e Impacto financiero: No aplica.

¢ Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Se negd la acciéon y derecho del actor para reclamar el riesgo de trabajo, en su caso, el IMSS subroga la
prestacién a que se pudiera condenar. Se encuentra en proyecto de laudo.

0
o

Juicio 4

e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 882,783.0 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Minimo

e Plazo de resolucién estimado:

e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 882,783.0 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

¢ Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Se opuso falta de accién y de derecho negando el despido, ya que la actora refiere haber sido supuestamente
despedida el 29 de septiembre de 2017, siendo que su contrato individual de trabajo concluyé el 15 de septiembre de 2017, por lo que en la
fecha que refiere del supuesto despido ya ni siquiera se encontraba en la entidad, ademas, se acredité el pago que se le hizo de su finiquito y
del salario que percibié en su ultimo contrato de trabajo, debidamente firmados por la actora. En proyecto de laudo.

< Juicio5

e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado.
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e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 338,029.0 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Medio
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 338,029.0 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

¢ Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Se opuso falta de accidn y de derecho negando el despido. Existe renuncia por escrito del actor, sin embargo,
plasmoé una firma distinta, se le pagé el salario correspondiente al tiempo determinado que labord, asi como su respectivo finiquito. En etapa
de ofrecimiento y admisién de pruebas.

< Juicio 6
e Descripcién del pasivo contingente: Incapacidad ante el IMSS
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: No aplica.
e Probabilidad de ocurrencia: Minimo
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo
e Impacto financiero: No aplica.
¢ Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Se opuso la falta de accion y de derecho. Con motivo de su invalidez las obligaciones han sido subrogadas al
IMSS. Etapa de desahogo de pruebas.

< Juicio 7
e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 445,191.3 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Alto

e Plazo de resolucién estimado:
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I ———————————————————————
e Baselegal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 445,191.3 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Se condend a la entidad para el pago de 445,191.3, sin embargo se busca celebrar un convenio de pago con el
actor.

< Juicio 8
e Descripcion del pasivo contingente: Despido Injustificado
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 702,042.7 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Alto
e Plazo de resolucién estimado:
e Baselegal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 702,042.7 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Se tiene sefialado el dia 27 de enero del 2026 para la celebracién de la audiencia de pruebas.

< Juicio9
e Descripcion del pasivo contingente: Despido Injustificado
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 5,616,056.6 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Medio
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 5,616,056.6 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:
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K3
o

Actualizacion y seguimiento: Se opuso falta de accién y de derecho, ya que con motivo de su invalidez temporal las obligaciones fueron
subrogadas al IMSS. En el mes de noviembre de 2011 la Junta emitié una resolucion en la cual se declara incompetente para conocer del
presente juicio y ordena el envio de las actuaciones a la Junta Federal de Conciliacidn y Arbitraje del Estado de Tabasco. Sin que a la presente
fecha se tenga conocimiento de notificacién alguna que dé continuidad al juicio laboral ante la Junta Federal.

Juicio 10

Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado

Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: No le es aplicable al haberse declarado incompetente la Junta
Federal para seguir conociendo del juicio.

Probabilidad de ocurrencia: Minimo

Plazo de resolucion estimado:

Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo
Impacto financiero: no aplica.

Medidas de mitigacion:

Actualizacion y seguimiento: En julio de 2010 al actor le fue notificado por parte del OIC una suspensién temporal de sus actividades como
servidor publico. El 26 de mayo de 2011 se dio por terminada la relacién laboral, por lo que el actor promovié demanda por supuesto despido
injustificado. En la contestacidn se opuso incidente de falta de competencia de la Junta para conocer del asunto en vista de tratarse de un
conflicto de indole administrativo, al no prosperar dicho incidente la entidad promovié juicio de amparo en contra de la negativa de la Junta
de inhibirse de conocer del asunto laboral, el cual se concedid y se remitieron las constancias al Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

Juicio 11

Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado.

Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 1,852,313.2 pesos.
Probabilidad de ocurrencia: Alto.

Plazo de resolucién estimado:

Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 1,852,313.2 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

Medidas de mitigacion:
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e Actualizacidn y seguimiento: En fecha 12 de febrero de 2025 la autoridad laboral emitié un nuevo laudo en el cual condenan al pago de la
accion principal y demas prestaciones que se vistan en la resolucién, por esta razén en fecha 10 de marzo de los cursantes, se impugno el
laudo condenatorio mediante demanda de amparo directo, el cual no ha sido turnado al Tribunal Colegiado.

< Juicio 12
e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 1,798,587.1 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: Medio.
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 1,798,587.1 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: No fue posible la celebracién de la audiencia que se tenia programada para las 11:00 horas del 29 de agosto de
2025, toda vez que se realiz6 cambio de titular de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Tabasco, por lo tanto, la autoridad
laboral debera regularizar el procedimiento y sefialar nueva fecha para el desahogo de la prueba testimonial para hechos propios.

9
”Q

Juicio 13

e Descripcidn del pasivo contingente: Despido Injustificado y Reinstalacion

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 947,514.6 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Alto.

e Plazo de resolucién estimado:

e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 947,514.6 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacidn y seguimiento: El actor demando el despido injustificado y la Reinstalacién, asi como diversas prestaciones. No fue posible la
celebracién de la audiencia que se tenia programada para la 13:00 horas del dia 20 de agosto de 2025, en razén de que la Junta Local de
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Conciliacién y Arbitraje realizé6 cambio de titular, por lo cual, no se pudo sefialar nueva fecha de audiencia, estd pendiente la autoridad
regularice el procedimiento y cite a las partes nuevamente, para el desahogo de la audiencia de Conciliacién, Demanda y Excepciones.

< Juicio 14
e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado y Reinstalacién.
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 3,636,280.2 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Alto.
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 3,636,280.2 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacién:

e Actualizaciéon y seguimiento: El actor refiere que fue despedido injustificadamente, por lo que demanda la Reinstalacion y diversas
prestaciones. Se presento un Incidente de nulidad de actuaciones que se declaré improcedente. Se encontraban sefialadas las 10:00 horas del
dia 12 de abril de 2021 para audiencia de desahogo de pruebas, la cual no fue posible llevar, por causas de fuerza mayor, por tanto, se
encuentra pendiente |la autoridad regularice el procedimiento y sefiale nueva fecha.

0
”Q

Juicio 15

e Descripcion del pasivo contingente: Despido Injustificado.

¢ Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 1,381,284.3 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Alto.

e Plazo de resolucién estimado:

e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 1,381,284.3 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: En fecha 07 de septiembre de 2023 el apoderado legal del actor presento un escrito de prueba superveniente
consistente en la constancia de semanas cotizadas del actor, por lo cual, la autoridad admitié dicha prueba y sefialo las 11:00 horas del 21 de
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noviembre del 2024 para que tenga lugar el cotejo y compulsa de la constancia de semanas cotizadas en las oficinas del Instituto Mexicano
del Seguro Social. En fecha 13 de junio de 2025 se notificé cierre de instruccién, turnandose el expediente al departamento de dictamen para
el dictado del laudo correspondiente

< Juicio 16
e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado y Reinstalacién.
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 747,645.3 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: Medio
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 747,645.3 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacidn y seguimiento: Con fecha 22 de septiembre del afio dos mil veinticinco contestd vista del dictamen pericial rendido por el perito
tercero en discordia, el cual se fortalecid y se solicitd su valoracion en su justo alcance legal.

g

Juicio 17

3
4

e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado y Reinstalacién.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 984,466.0 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Medio.

e Plazo de resolucién estimado:

e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 984,466.0 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y sequimiento: El dia 21 de enero de 2025 se desahog6 la audiencia testimonial ofrecida por la demandada, no se sefialé nueva
fecha de audiencia. El expediente se encuentra turnado al departamento de dictamen para dictado de laudo correspondiente desde el 04 de
febrero de 2025.
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< Juicio 18
e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado y Reinstalacién.
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 427,026.0 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: Medio.
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 427,026.0 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacién:

e Actualizacién y seguimiento: Visto la inactividad procesal se solicité la caducidad de la instancia por falta de interés de la parte actora por lo
que en fecha 29 de agosto de 2024 se ordend el archivo del expediente por falta de interés del actor.

0,
o

Juicio 19

e  Descripcion del pasivo contingente: Despido Injustificado

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 1,135,946.5 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: Medio.

e Plazo de resolucién estimado:

e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 1,135,946.5 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacién:

e Actualizacién y seguimiento: Se encontraban sefialadas las trece horas del dia diecinueve de marzo del afio dos mil veinticuatro, para la
celebracién de la audiencia de conciliacién, demandas y excepciones, sin embargo, el expediente no fue turnado a la sala de audiencias, por
tanto, la nueva fecha que se sefiale debera notificarse en nuestro domicilio legal para citas y notificaciones (pendiente se notifique nueva
fecha).
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< Juicio 20
e Descripcién del pasivo contingente: Reinstalacion
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 1,026,697.1 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Medio
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 1,026,697.1 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

¢ Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Se desahogo la audiencia incidental del 14 de octubre de 2025, nos encontramos a la espera de la resolucién
respectiva.

X3

*

Juicio 21

e Descripcién del pasivo contingente: Reinstalacion

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 1,507,636.0 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Minimo

e Plazo de resolucién estimado:

e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 1,507,636.0 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

¢ Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Se tiene sefialado 28 de enero de 2026 para la celebraciéon de la audiencia respectiva.

< Juicio 22
e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 3,392,808.0 pesos.

e Probabilidad de ocurrencia: Minimo
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e Plazo de resolucién estimado:
e Baselegal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 3,392,808.0 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso.

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: El personal del archivo nos ha informado que no ha sido posible localizar la ficha y el expediente en la Junta del
conocimiento, por lo que no ha existido impulso procesal del actor.

< Juicio 23
e Descripcién del pasivo contingente: Despido Injustificado y Reinstalacién.
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 1,508,512.4 pesos
e Probabilidad de ocurrencia: Alto.
e Plazo de resolucion estimado:
e Baselegal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 1,508,512.4 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y sequimiento: el Tribunal en Materia, resolvié el amparo nimero en el que determind que fue fundado nuestro concepto de
violacion toral, pero inoperante para revocar el laudo definitivo.

< Juicio 24
e Descripcién del pasivo contingente: Pago de cuotas
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 513,900.0 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: Minimo
e Plazo de resolucion estimado:

e Baselegal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo
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e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 513,900.0 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso
e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: Con fecha 24 de noviembre de 2025, se ingresé en la Oficialia de Partes de las Juntas federales, un escrito que
contiene incidente de previo y especial pronunciamiento de nulidad de actuaciones en contra de la notificacion de fecha 3 de octubre de 2025.

< Juicio 25
e Descripcidn del pasivo contingente: Despido Injustificado
¢ Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 20,000.0 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: Minimo
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 20,000.0 pesos, lo que podria afectar el presupuesto del
afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: En la contestacidn se opuso Incidente de falta de competencia, mismo que prosperd, por lo que se esta a la
espera de que se radique y notifique la demanda por parte del Tribunal laboral competente.

< Juicio 26
e Descripcion del pasivo contingente: Despido Injustificado
e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: 748,530.8 pesos.
e Probabilidad de ocurrencia: Alto
e Plazo de resolucién estimado:
e Base legal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo

e Impacto financiero: Si se pierde la demanda, el impacto financiero esperado seria de 748,530.8 pesos, lo que podria afectar el presupuesto
del afio fiscal en curso y futuras asignaciones de recurso

e Medidas de mitigacion:
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e Actualizacién y sequimiento: En cumplimiento a la ejecutoria de amparo DT.- 767/2024, con fecha 15 de julio de 2025 la Junta Responsable,
dicto un nuevo laudo en el que se condend a la Entidad a hacer entrega a la actora de las constancias de aportaciones al IMSS SAR E
INFONAVIT y se absuelve de las demas prestaciones reclamadas. Con fecha 08 de agosto del afio en curso se nos notificd, con fecha 26 de
agosto presentamos demanda de amparo directo en contra del laudo de fecha 15 de julio, Nos encontramos a la espera de que se dicte el
acuerdo respectivo.

< Juicio 27
e Descripcion del pasivo contingente: Despido Injustificado.

e Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar: Por el momento no es posible determinar ante la declaracién de
incompetencia de la junta de conocimiento.

e Probabilidad de ocurrencia: Alto.

e Plazo de resolucién estimado:

e Baselegal: Se encuentra contenido en la Ley Federal del Trabajo
e Impacto financiero: No aplica por el momento.

e Medidas de mitigacion:

e Actualizacién y seguimiento: La Junta determiné declararse legalmente incompetente para conocer del asunto, ordenando la remisién de los
autos a la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje nimero 14 o 14 Bis.

>  Agrarios
Sin informacién que revelar.
»  Otros

Sin informacién que revelar.

Autorizé: DR. EDMUNDO ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ Elaboré: MTRO. FRANCISCO REYES BANOS

Cargo: Director General Interino Cargo: Director de Administracién
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INNOVABIENESTAR DE MEXICO, S.A.P.I. DE C.V.
CUARTO TRIMESTRE DEL 2025

» Notas de gestion administrativa.
» Notas de desglose.
> Notas de memoria (cuentas de orden).

Notas de gestién administrativa
% 1. Actividad de la Entidad
e a)Introduccién.

Innovabienestar de México S.A.P.Ide C.V. (La Entidad) antes Corporaciéon Mexicana de Investigacion en Materiales, S. A. de C. V. es una sociedad constituida
bajo las leyes mexicanas, mediante escritura publica nimero 33,992 de fecha 13 de diciembre de 1991 y con domicilio en calle Ciencia y Tecnologia 790
Fraccionamiento Saltillo 400, Saltillo, Coahuila.

Hago de su conocimiento que el pasado 13 de noviembre del 2023 la Asamblea General de Accionistas de la Corporacién Mexicana de Investigacion en
Materiales, S.A. de C.V. en sesidn extraordinaria tuvo a bien aprobar la trasformacién de Corporaciéon Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A. de C.V.
(COMIMSA) en Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V. (IB de México). En ese orden, la Asamblea General de Accionistas con fundamento en los articulos
223, 228 y demas aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, 12 y de mas aplicables de la Ley General de Mercado de Valores aprobd dicha
trasformacion.

La sociedad tiene por objeto principal el escalamiento, maduracién y la trasferencia de la tecnologia, asi como la generacidn, difusién y aplicacién de los
conocimientos tecnoldgicos, que requiere el desarrollo nacional. Ademas de la prestacion de servicios tecnoldgicos y la comercializacidn con diversos
sectores, especialmente con el sector publico, desarrollo tecnoldgico e innovaciones que redunden en el bienestar y la calidad de vida de la poblaciéon
mexicana, particularmente de aquellos que resulten estratégicos y de vanguardia y sean desarrollados en Centros publicos de Investigacién Humanistica
y Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién o con apoyo directo o indirecto del Estado Mexicano. Los desarrollos tecnoldgicos e innovaciones referidas
incluyen en forma enunciativa mas no limitativa los productos y servicios relacionados con las siguientes categorias: dispositivos médicos, medicina y
tecnologia de la salud, alimentos bioinsumos, mecatrénica, metalmecanica, materiales y soldadura, tecnologias de la informacion, software, comunicacién,
electrénica, desarrollo sostenible y movilidad entre otros relacionados con el objeto social sin perjuicio de lo anterior, la sociedad podra comercializar con
el sector privado, asi como promover la exportacién de los desarrollos tecnoldgicos que genere, adopte o adapte de terceros.

La Entidad, contindia su operacién basada en el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2025, el cual tiene como objetivos estratégicos generales, generar,
asimilar y transferir conocimiento util al gobierno, instituciones y empresas, lograr la autosuficiencia financiera que garantice la sustentabilidad y mejora
continua de las actividades de la institucion, fortalecer el posgrado y la infraestructura humana y material e incrementar la eficiencia, efectividad y
productividad de los recursos y sistemas.
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I —
e b)Panorama Econdmico y Financiero.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo el supuesto de que Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V. se presume en existencia continua
y que seguira en operacion en un futuro previsible, salvo disposicién legal en la que se especifique lo contrario; no obstante, a lo anterior, como se muestra
en los estados de situacion financiera y de actividades, con cifras al 31 de diciembre de 2025, la entidad incurrié en una pérdida neta de 46,612,440.0 pesos.

Los estados financieros se preparan bajo la hipdtesis de que la entidad es una empresa en funcionamiento y de que continuara sus operaciones en el futuro
previsible, ya que La nueva administracion en el Gobierno Federal, bajo la coordinacion sectorial de la recién creada Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), ha incorporado a IBdMX en la planeacion y participacién activa de diversos proyectos establecidos por la titular del
Ejecutivo Federal, entre ellos, los sefialados en el Plan México y en el Plan Nacional de Desarrollo, particularmente en temas de semiconductores, por lo
que las acciones de participacion de IBAMX en dichos proyectos iniciardn su implementacién en este mismo afio.

Todo lo anterior aunado también en la aplicacién de las especialidades y tecnologias institucionales, con lo cual se prevé incluso la permanencia de nuestros
clientes actuales.

En ese orden de ideas, es importante sefialar que, por la naturaleza de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V. y acorde a su marco juridico, recibe el
tratamiento de una sociedad de caracter mercantil, alineada a las disposiciones gubernamentales en materia de una entidad paraestatal del sector no
financiero de control presupuestario indirecto, por tal motivo no recibe transferencias fiscales provenientes del gobierno federal o algun tipo de subsidio,
y los ingresos que percibe corresponden a la venta de bienes, servicios o proyectos inherentes al objeto social del Ente, consecuentemente es responsable
de la captacion de sus ingresos y el adecuado manejo de su cartera de clientes, para hacer frente a sus gastos de operacion.

En lo tocante al tema de la cartera de clientes y el correspondiente margen de ingresos que obtiene por parte de estos, es importante sefialar que el cliente
principal de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., antes COMIMSA el cual represent6 un porcentaje de ventas del 77% al 58% de sus ingresos totales
durante los ejercicios 2013 a 2020, ha sido Petroleos Mexicanos (corporativo y empresas y filiales productivas subsidiarias).

En consecuencia de lo anterior y derivado de las problematicas que atraviesa PEMEX, como efecto de la reforma energética del ejercicio 2013, que le han
generado una incertidumbre en materia financiera y de caracter corporativo, asi como el rezago en el pago de sus pasivos y obligaciones contraidas con la
iniciativa publica y privada, aunado a la disminucién en el nivel de contrataciones y las restricciones impuestas para estas, han ocasionado una disminucién
significativa en los ingresos de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., al tratarse de su principal cliente. Asimismo, al 30 de septiembre de 2025, el
Ente cuenta con un rezago significativo en el pago de las cuentas por cobrar asociadas a los servicios prestados a PEMEX y sus compaiiias subsidiarias, el
cual asciende a un importe aproximado de 29,859,545.0 pesos, del cual ha efectuado gestiones de cobro y ha mantenido su debido seguimiento durante
el ejercicio 2025, no obstante, de ello, no se cuenta con la seguridad razonable de su recuperacién en el corto plazo.

Los factores sefialados, asi como el entorno socio politico y la incertidumbre internacional en la cual se afecta directamente a nuestro pais, son elementos
que pueden afectar significativamente en la captacién de ingresos futuros.

A pesar de lo anterior, la entidad ha efectuado un analisis de los costos de sus proyectosy la recuperacion de sus cuentas por cobrar, con el fin de minimizar
el riesgo de incobrabilidad y presentar la informacidn financiera de forma razonable, teniendo presente la existencia de un escenario de incertidumbre,
respecto de garantizar en la medida de lo posible su operacion y funcionamiento en un horizonte de tiempo ilimitado, salvo prueba de lo contrario,
finalmente es importante sefialar que, durante los meses de enero a diciembre del ejercicio de 2025, los ingresos totales captados por la venta de bienes 'y
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servicios ascendieron a 217,752,642.4 pesos, sin embargo, el comportamiento de sus flujos de efectivo no es suficiente para hacer frente a sus compromisos
si la tendencia descrita con antelacién permanece para ejercicios futuros.

0

<% 2. Autorizacién y base de presentacién
e a)Autorizacion.
De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., los accionistas tienen

facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los estados financieros se someteran a la aprobacién de la préxima Asamblea de
Accionistas.

e b)Organizacién.

El ejercicio fiscal de la entidad estd conforme el afio de calendario y para sus actividades opera con recursos propios.

La estructura organizacional de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., es como se muestra enseguida:

K22 1 DIRECTOR GENERAL

M411.7 ORGANO
INTERNO DE
CONTROL

M421.2 DIRECCION DE ING'\:;IZElR‘?ADI;Eg(I:g:\IO(':\IEll:\)IFI'RO M421.4 DIRECCION DE INGENIERIA M421.5 DIRECCION DE M421.6 DIRECCION DE
INGENIERIA REGION SUR NORTE DE MATERIALES Y MANUFACTURA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ADMINISTRACION
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% 3.Base de presentacién
e a)Declaracién de cumplimiento

La Entidad sigue la politica de registrar sus operaciones en base a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), y conforme a lo
sefialado en el manual de contabilidad gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), a las Normas de Informacion
Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGGSP) emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y de forma
supletoria por las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

Los estados financieros adjuntos de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., se prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones normativas
que le son aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que entré en vigor el 1 de
enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién, los Estados y el Distrito Federal; los
Ayuntamientos de los Municipios; las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos
Auténomos Federales y Estatales.

Las disposiciones vigentes de la LGCG.

i. Esta Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regulan la contabilidad gubernamental y la emisién de la informacién
financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), como Organo de coordinacién para la armonizacién de la contabilidad gubernamental, el
cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplicaran para la generacién de
informacidn financiera y presupuestal que emitiran los Entes Publicos.

ii. Las Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP) y las Norma de Informacion
Financiera Gubernamental Especifica para el Sector Paraestatal (NIFGE SP), emitidas por la UCG de la SHCP.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer los ejercicios sociales en que tendran aplicacién efectiva el
conjunto de normas aplicables, el 15 de diciembre de 2010 el CONAC emitié el Acuerdo de interpretacién sobre las obligaciones establecidas en los articulos
transitorios de la LGCG, en el cual previé que las entidades paraestatales del Gobierno Federal tendrian la obligacién a partir del 1 de enero de 2012 de
realizar registros contables con base acumulativa, apegandose al Marco Conceptual y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, asi como a
las Normas y Metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores y los Manuales de Contabilidad Gubernamental Armonizados.
Asimismo, a partir de la fecha sefialada tendran la obligacién de emitir informacién contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista
en los documentos técnico-contables mencionados en dicho acuerdo.

Con fecha 31 de diciembre de 2008, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), misma que tiene
por objeto establecer los criterios generales que rigen la contabilidad gubernamental y la emisién de informacién financiera de los Entes Publicos, con el
fin de logar su adecuada armonizacién. La presente LGCG entré en vigor el 1 de enero de 2009; sin embargo, la Entidad decidié aplicar el articulo sexto
transitorio de esta LGCG, el cual dio como fecha limite el 31 de diciembre de 2012 para su aplicacién, con el fin de adecuar sus sistemas acordes a los
requerimientos en dicha LGCG.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

e b)Uso dejuicios y estimaciones.

La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracion efectlie estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de
activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y
gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en libros de los bienes inmuebles,
infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles, las estimaciones de valuacién de cuentas por cobrar y activos por impuestos a la utilidad
diferidos y los pasivos relativos a beneficios a los empleados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

e ) Moneda funcional y de informe.

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es igual a la moneda de registro y a su moneda
funcional. Para propdsitos de revelacidén en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o “$", se trata de pesos mexicanos, y
cuando se hace referencia a délares, se trata de ddlares de los Estados Unidos de América.

e d)Presentacién del estado de actividades.

Debido a que la Entidad es una empresa de servicios, presenta sus costos ordinarios con base en su naturaleza, ya que considera que la informacion asi
presentada es mas clara. Adicionalmente, se incluye el rubro de otros gastos por considerarlo conveniente para presentar en él los importes de actividades
que no estan relacionadas con la operacién de la Entidad.

e 4. Resumen de las principales politicas contables.

Las politicas contables que se muestran a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacién de los estados financieros que se presentan, y
han sido aplicadas consistentemente por la Entidad:

e a)Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Segun la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 04 “Reexpresion”, la cual sustituye a la NEIFGSP
007 y que tiene vigencia a partir del 01 de enero de 2013, establece dos entornos econémicos; a) entorno inflacionario, cuando en los tres ejercicios anuales
anteriores la inflacién acumulada es igual o mayor del 26%, para lo cual deben reconocerse los efectos de la inflacién en la informacién financiera y b)
entorno no inflacionario, cuando en el mismo periodo la inflacién es menor del 26%, no deben reconocerse los efectos de la inflacién del periodo, para lo
cual se desconectara la contabilidad inflacionaria, reconectandose cuando el entorno econdmico sea inflacionario, para lo cual se podra utilizar el Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

A partir del inicio del periodo en el que se confirma el cambio de entorno, la entidad debe dejar de reconocer en sus estados financieros, los efectos de la
inflacién; no obstante, deben mantener en estos, los efectos de reexpresion reconocidos hasta el periodo inmediato anterior, siempre que correspondan
a activos, pasivos o componentes del patrimonio contable que sigan vigentes.
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Los estados financieros que se acompafian fueron preparados de conformidad con las Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal, los cuales debido a que la Entidad opera en un entorno econémico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el INPC. El porcentaje de inflacion acumulado en los tres ultimos
ejercicios anuales y los indices utilizados para determinar la inflacidn, se muestran a continuacion.

PORCENTAJE DE INFLACION ACUMULADO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

31 de Diciembre de 2025

Acumulada
2025 143.042 3.69% 20.37%
2024 137.949 4.21% 16.68%
2023 132.373 4.66% 12.47%
2022 126.478 7.81% 7.81%

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e b) Reporte Analitico del Activo.

e ) Efectivo y equivalentes.
El efectivo y equivalentes incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras y otros similares de inmediata realizacién maximo a tres meses.
A la fecha de los estados financieros, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte
del resultado integral de financiamiento.

e d) Cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacién, neto de provisiones para devoluciones y descuentos y de la estimacién para pérdidas en su
recuperacion.

e e)Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles.

Los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles se registran al costo de adquisicién y hasta el 31 de diciembre de 2007
se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

A partir del 1° de enero de 2007, las adquisiciones de activos en periodo de construccién o instalacién incluyen el resultado integral de financiamiento
correspondiente como parte del valor del activo.
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La depreciacion de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles se calcula por el método de linea recta, con base
en las vidas utiles, estimadas por la Administracién de la Entidad. Las tasas anuales de depreciacién de los principales grupos de activos se mencionan a
continuacion:

TASAS DE DEPRECIACION
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

Concepto | Tasas
Edificios 5%
Maquinaria y equipo 6%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de computo 30%

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo Util de la mejora o el término del contrato, el que sea menor. Los gastos de mantenimiento
y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

e f)Pagos anticipados.

Incluyen principalmente anticipos para la compra de servicios que se reciben con posterioridad a la fecha del estado de situacién financiera y durante el
transcurso normal de las operaciones.

e ) Deterioro del valor de recuperacién de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles.

La Entidad evalua el valor neto en libros de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles, para determinar la
existencia de indicios de que dicho valor excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacién representa el monto de los ingresos netos potenciales
que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacién o realizacidon de dichos activos. Si se determina que el valor neto en libros
excede el valor de recuperacion, la Entidad registra las estimaciones necesarias. Cuando se tiene la intencién de vender los activos, éstos se presentan en
los estados financieros a su valor neto en libros o de realizacion, el menor. Los activos y pasivos de un grupo clasificado como disponible para la venta se
presentan por separado en el estado de situacion financiera.

e h) Provisiones.
La Entidad reconoce, con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia

de activos o la prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos pasados, principalmente sueldos y otros pagos al
personal y los que, en los casos aplicables, se registran a su valor presente.
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I —
e i) Beneficios a los empleados.
e Beneficios directos a corto plazo.

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo en que se devengan los servicios prestados. Se reconoce
un pasivo por el importe que se espera pagar si la Compafia tiene una obligacién legal o asumida de pagar esta cantidad como resultado de los servicios
pasados proporcionados y la obligacion se puede estimar de forma razonable.

e Beneficios directos a largo plazo.

La obligacién neta de la Entidad en relacién con los beneficios directos a largo plazo que se espera que se paguen después de los doce meses de la fecha
del estado de situacién financiera mas reciente que se presenta, es la cantidad de beneficios futuros que los empleados han obtenido a cambio de su
servicio en el ejercicio actual y en los anteriores. Este beneficio se descuenta para determinar su valor presente. Las remediciones se reconocen en
resultados en el periodo en que se devengan.

e Beneficios por terminacion.

Se reconoce un pasivo por beneficios por terminacién y un costo o gasto cuando la Entidad no tiene alternativa realista diferente que la de afrontar los
pagos o no pueda retirar la oferta de esos beneficios, o cuando cumple con las condiciones para reconocer los costos de una reestructuracién, lo que ocurra
primero. Si no se espera que se liquiden dentro de los 12 meses posteriores al cierre del ejercicio anual, entonces se descuentan.

El calculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos, se realiza anualmente por actuarios, utilizando el método de crédito unitario
proyectado. Cuando el calculo resulta en un posible activo para la Entidad, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econémicos
disponibles en la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor presente de los beneficios
econdémicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento minimo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado por haber cumplido un afio mas de vida laboral con
base en los planes de beneficios, se reconoce en los gastos de operacién. La entidad determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo)
neto por beneficios definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion de beneficio definido por el pasivo (activo)
neto definido al inicio del periodo anual sobre el que se informa, tomando en cuenta los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios definidos durante
el periodo como consecuencia de estimaciones de las aportaciones y de los pagos de beneficios. El interés neto se reconoce dentro del “Resultado integral
de financiamiento, neto”.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la
modificacién, sin posibilidad de diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacion o reduccién de obligaciones en el
periodo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacién sujeta a los beneficios,
respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.
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Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipdtesis actuariales proyectadas y reales al final del periodo,
se reconocen en el periodo en que se incurren en los resultados del periodo.

e j)Impuestos a la utilidad y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU).

Los impuestos a la utilidad y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

Los impuestos a la utilidad diferidos y la PTU diferida, se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores contables y
fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad y PTU diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las
diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso
de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad y
PTU diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima
que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad y PTU diferidos se reconoce en los
resultados del periodo en que se aprueban dichos cambios.

e k) Reporte de Recaudacion.

Los ingresos por servicios se reconocen cuando exista juridicamente el derecho de cobro, de acuerdo a lo que establece la Ley de Contabilidad
Gubernamental en su articulo 34. Las estimaciones para pérdidas en la recuperacion de cuentas por cobrar que se incluyen en los costos por servicios se
registran con base en anadlisis y estimaciones de la Administracidn en base a la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP 03.

e |) Concentracién de negocio.

Los servicios prestados a Pemex representan el 0 % en 2025 y 6% en 2024 de los ingresos totales de la Entidad, asi mismo, las cuentas por cobrar a este
cliente representan el 46 % en 2025y 50% en 2024 del total de cuentas por cobrar en cada afio.

e m) Resultado integral de financiamiento (RIF).

El RIF incluye los intereses, las diferencias en cambios.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracion o liquidacion. Los activos y pasivos en moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacién financiera. Las diferencias en cambios incurridas en relacién con
activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados del ejercicio.

¢ n) Contingencias.
Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan

elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelaciéon en forma cualitativa en las notas a los
estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.
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e ) Posicién en moneda extranjera y conversién

Los activos monetarios denominados en monedas extranjeras convertidos a la moneda de informe, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se indican a
continuacién:

POSICION EN MONEDA EXTRANJERAY CONVERSION.
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Pesos Mexicanos

Délares

Activos:
A corto plazo 21,471.0 24,004.0
Posicién activa neta 21,471.0 24,004.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024 se registraron 1,042.0 y 51,216.0 pesos de ganancia cambiaria, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Entidad no tenia instrumentos de proteccién contra riesgos cambiarios. Al 31 de diciembre de 2025 fecha de
autorizaciéon de los estados financieros el tipo de cambio fue de 17.9667

e 0) Cambios contables, reclasificaciones y correcciones de errores. “Sin informacién que revelar”.

e p)Informacién sobre la Deuday el reporte analitico de la Deuda. “Sin informacién que revelar”.

e @) Obligaciones y contingencias.
Al 31 de diciembre del ejercicio 2025, se encuentran en proceso 27 demandas laborales en contra de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., derivadas
del despido de personal, las cuales podrian ascender a 30,101,747.5 pesos y afectarian los resultados del ejercicio en que se paguen, en caso de que los
laudos resultaran desfavorables a la Entidad.

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados.

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracién
del impuesto sobre la renta presentada.
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e C(alificaciones otorgadas. “Sin informacién que revelar”.

e Proceso de Mejora. “Sin informacién que revelar”.

e Informacion por segmentos. “Sin informacion que revelar”.
e Eventos posteriores al cierre. “Sin informacion que revelar”.
e Partes relacionadas. “Sin informacién que revelar”.

e Estados e informes.

Se anexan como parte del cuaderno del informe de Auditoria independiente los siguientes estados e informes:

e Estado de Situaciéon Financiera.

e Estado de Actividades.

e Estado de Variacién de la Hacienda Publica.

e Estado de Cambios en la Situacién Financiera.
e Informe sobre Pasivos Contingentes.

e Estado Analitico del Activo.

e Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
e Estado de flujos de efectivo.

e Reporte de Patrimonio.

¢ Notas a los Estados Financieros.
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> Notas de desglose

2

< II Notas al estado de situacién financiera
e Activo
= 5. Efectivo y equivalentes:

a) INTEGRACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Concepto ’ 2025 ‘ 2024
Total 46,520,422.0 10,020,226.0
Inversiones temporales 46,348,399.0 9,870,035.0
Efectivo 172,023.0 150,191.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Las inversiones temporales, consisten en depdsitos en valores representadas por titulos para negociar a la vista a corto plazo que generan rendimientos
a tasa variable y se integran como sigue:

b) INVERSIONES TEMPORALES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Concepto ‘ 2025 ‘ 2024

Total 46,348,399.0 9,870,035.0
Titulos de mercado de capitales

Acciones de sociedades de inversién:

BMERGOB E1 BBV Bancomer 46,348,399.0 9,870,035.0
SCOTIA1 M3 Scotiabank

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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I ————————————————————————————————————————
= 6. Derechos a recibir efectivo y equivalentes:

a) INTEGRACION DE LOS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Concepto ‘ 2025 ‘ 2024
Total 10,504,590.0 22,236,069.0
Cuentas por cobrar a corto plazo (a) 9,892,040.0 21,278,474.0
Deudores diversos 61,851.0 61,851.0
Otros derechos a recibir en efectivo (b) 550,699.0 895,744.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Por tipo de contribucién se informa del monto que se encuentra pendiente de cobro y por recuperar de hasta diez ejercicios anteriores:

b) CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Total 9,892,040.0
2025 4,302,092.0
2024 1,957,531.0
2023 2,625,222.0
2022 1,007,195.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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¢) MONTOS CON UNA ANTIGUEDAD MAYOR A CUATRO EJERCICIOS ANTERIORES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Concepto ‘ Monto

Total 53,552,607.0
2021 1,126,726.0
2020 4,203,838.0
2019 13,364,683.0
2018 5,243,724.0
2017 12,267,641.0
2016 15,486,572.0
2015 1,859,423.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Del total de cuentas por cobrar a corto y largo plazo al cierre de diciembre del ejercicio 2025 de los cuales se han estado realizando las gestiones de
cobranzas correspondientes.

En el caso del deudor PEMEXy sus empresas subsidiaras, particularmente PEMEX Logistica, toda vez que no han dado respuesta satisfactoria a los multiples
requerimientos extrajudiciales para recuperar las cuentas por cobrar con dicho cliente emprendidos por COMIMSA ahora Innovabienestar de México,
S.A.P.I. de C.V. y otros actores como la Secretaria de la Funcién Publica via el Organo Interno de Control en COMIMSA ahora Innovabienestar de México,
S.A.P.I. de C.V. asi como la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), se han implementado las demandas correspondientes
en contra de dicho cliente considerando la responsabilidad de este ente publico por realizar los cobros que en derecho corresponden.
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d) CUENTAS POR COBRAR POR CLIENTES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto 2025 2024
Total 64,491,774.0 75,900,422.0
Pemex Logistica 29,829,541.0 37,735,702.0
Pemex Exploracién y Produccién 30,005.0 30,005.0
Masa Capital SA de CV 8,396,978.0 8,396,978.0
Minera del Norte SA de CV 7,271,141.0 7,271,141.0
Otros 18,964,109.0 22,466,596.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e) POR ANTIGUEDAD
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto ‘ 2025 2024
Total 64,491,774.0 75,900,422.0
1 a 90 dias 4,220,428.0 14,277,256.0
91 a 180 dias 81,664.0 1,963,866.0
181 a 365 dias 0.0 582,129.0
Mas de 365 dias 60,189,682.0 59,077,171.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

f) OTROS DERECHOS A RECIBIR EN EFECTIVO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto ‘ 2025 ‘ 2024
Total 498,616.0 895,743.0
Impuesto sobre la renta retenido por bancos 57,551.0 57,551.0
Impuesto sobre la renta 0.0 0.0
IVA Acreditable 441,065.0 786,110.0
Otros 0.0 52,082.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

INNOVABIENESTAR DE MEXICO, S.A.P.I. DE C.V.
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I ————————————————————————————————————————

De manera agrupada se informa de otros derechos a recibir efectivo y equivalentes en una desagregacion por su vencimiento en dias a menor o igual a
365y mayor a 365.

g) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Concepto ‘ Monto
Total 498,616.0
Menor o igual a 365 dias 441,065.0
Mayor a 365 dias 57,551.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes para recuperar estos montos como derechos a recibir:
El monto de 57,551.0 pesos correspondiente a ISR retenido por instituciones bancarias.
= 7 Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios) “Sin informacién que revelar”

= 8.Inversiones financieras largo plazo.

a) Participacionesy aportaciones de capital Sector privado -

En la Segunda Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion de COMIMSA, ahora Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V celebrada el dia 28 de octubre
de 2016y en la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo de Administracién de COMIMSA, celebrada el dia 18 de octubre de 2017, el Consejo de Administracion
aprobé por unanimidad la creacién de 4 Unidades de Vinculacién y Transferencia de Conocimiento de COMIMSA en materia de moldes, troqueles y
herramentales (MTH), con figura juridica de Sociedad Andénima de Capital Variable, S.A. de C.V. y al amparo de la Ley de Ciencia y Tecnologia vigente en
esos afios.

COMIMSA aport6 2,000,000.0 pesos que se presenta en el balance general clasificado como inversiones financieras a largo plazo, en el ejercicio 2019
COMIMSA aport6 2,500,000.0 pesos mas a Centro de Pruebas, Moldes, Troqueles y Herramentales, S.A. de C.V. asi mismo se reconocié el método de
participacién en el mismo ejercicio, lo anterior derivado de que en la primera sesion extraordinaria del afio 2019 del Consejo se Administracion de COMIMSA
celebrada el 23 de mayo de 2019 se aprobdé mediante el acuerdo RCA-E-I2019/003 autorizar a la Direccion General de COMIMSA efectuar las gestiones
necesarias a su alcance en los términos de la legislacion aplicable, para vender al accionista mayoritario las acciones propiedad de COMIMSA dentro del
capital social de MTH-KM S.A. de C.V.; Centro de Educacion Continua en MTH, S.A. de C.V. y el Centro de Ingenieria Avanzada y Disefio, S.A. de C.V.; lo cual
al 31 de diciembre de 2025 por cuestiones que estan fuera del alcance de IBdMX no se ha podido formalizar, el valor de dichas acciones al 31 de diciembre
de 2019 (hasta el 30 de abril de 2019 en que IBdAMX participé en dichas UVTCs), con excepcion de Centro de Pruebas. Moldes, Troqueles y Herramentales,
S.A. de C.V. que se sigue participando que se presentan en el balance general es de:
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b) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Concepto % Monto
Saldo al 31 de diciembre de 2025 1,400,320.0
MTH KM S.A. DE C.V. 25 (2,115,628.0)
Centro de Educacién Continua en MTH, S.A. de C.V. 25 311,559.0
gentro de Pruebas, Moldes, Troqueles y Herramentales, S.A 25 3,000,000.0

e C.V.

Eevntro de Ingenieria Avanzada y Disefio en MTH, S.A. de 25 204,389.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

= 9. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso.

a) BIENES, INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Tasa de
Depreciacién

Concepto

Suma de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccién en Proceso 587,994,888.0 587,994,888.0
Terrenos 113,358,117.0 113,358,117.0
Viviendas 0.0 0.0
Edificios no Habitacionales 474,500,336.0 474,500,336.0 5%
Otros bienes inmuebles 136,435.0 136,435.0
Subtotal de Bienes inmuebles 587,994,888.0 587,994,888.0
Infraestructura 0.0 0.0
Subtotal de infraestructura 0.0 0.0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0.0 0.0
Construcciones en proceso en Bienes Propios 0.0 0.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

b) CONCILIACION CONTABLE-FISICA
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
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(Pesos)

Valor de la Relacién de

Registro Contable . Conciliacién
Bienes Inmuebles

587,994,888.0 587,994,888.0 0.0
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e 10. Bienes muebles
a) BIENES, MUEBLES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2025 2024 Depreciacién

Total bienes Muebles 448,697,212.0 448,697,212.0
Maquinaria y equipo 210,591,913.0 210,591,913.0 6%
Equipo de transporte 36,425,775.0 36,425,775.0 25%
Equipo de computo 35,419,556.0 35,419,556.0 30%
Mobiliario y equipo de oficina 29,292,399.0 29,292,399.0 10%
Acervo bibliografico 1,704,125.0 1,704,125.0

313,433,768.0 313,443,768.0
Actualizacion acumulada 135,263,444.0 135,263,444.0
Total Depreciacién Acumulada y Deterioro de Bienes (733,326,178.0) (715,433,847.0)
Depreciacién acumulada (699,111,458.0) (701,429,221.0)
Deterioro de Bienes (20,826,120.0) (0.0)
Depreciacion del ejercicio (13,388,600.0) (14,004,626.0)

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2025.
Al cierre del ejercicio 2024 se llevé a cabo la reclasificacién de la partida de depreciacién de bienes a la partida de deterioro de los bienes en mal estado por
un monto de 20,826,120.0 pesos.

b) CONCILIACION CONTABLE-FISICA
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
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(Pesos)

. Valor de la Relacién de
Registro Contable '

. Conciliacién
Bienes Muebles

448,697,212.0 448,697,212.0 0.0
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

c) ESTIMACION DE CUENTAS DE COBRO DUDOSO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto 2025 2024
Total 55,736,132.0 44,130,989.0
Estimacién cuentas de cobro dudoso Activo circulante 1,114,184.0 1,114,184.0
Estimacién cuentas de cobro dudoso Activo no circulante 54,621,948.0 43,016,805.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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= 11. Otros activos no circulantes.
a) OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Concepto Monto
Total 115,353,870.0
Saldo inicial de ISR diferido 148,576,574.0
Incremento de ISR diferido, 33,488,613.0
reconocido en el ejercicio 2024.

Estimacién por baja del valor de (79,729,664.0)
activo por ISR diferido
Bienes en comodato 13,018,347.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

» 12.Impuestos a la utilidad diferidos, impuesto sobre la renta (ISR) y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU).

Innovabienestar de México S.A.P.I. de C.V. (IBdMX), aplicé la Norma de Informacién Financiera (NIF) D-4 “Impuestos a la utilidad”, emitida por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A.C. (CINIF) para determinar el efecto de los impuestos diferidos, con base en lo siguiente:

a) Tratamiento contable de los impuestos diferidos:

IBdMX determina los Impuestos a la utilidad y diferidos con base en el método de activos y pasivos, mencionados en la NIF D-4, bajo este método a todas
las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del balance general,
o bien aquellas tasas promulgadas y establecidas en las condiciones fiscales a esa fecha y que estaran vigentes al momento en que se estima que los activos
y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o, liquidaran respectivamente, considerando que para efecto de la Ley de ISR vigente a partir del 1° de
enero de 2014, se establece una tasa de impuesto del 30%, la cual no ha sufrido modificaciones hasta el 31 de diciembre de 2025.

Con relacién al parrafo precedente, el ISR causado del ejercicio se carga al resultado y se presenta en el pasivo exigible a un plazo menor de un afio,
mientras que la partida por impuesto diferido se presenta en el balance general como un activo o pasivo.

b) Recuperabilidad de los impuestos diferidos:

La administracién de IBdMX evaltia periédicamente la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos creando en su caso una estimacion sobre
aquellos montos en lo que existe una alta probabilidad de recuperacion, es asi que como parte del proceso de proyeccién de impuestos, evaluamos el
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ejercicio fiscal respecto de la materializacion de nuestros activos y pasivos por impuestos diferidos, y si tendremos utilidades gravables para sustentar el
reconocimiento de los impuestos diferidos activos.

Esto conlleva el juicio de nuestra administracion, lo cual impacta las provisiones del impuesto sobre la renta a pagar y los montos de los impuestos diferidos
activos y pasivos. Si nuestras estimaciones difieren de los resultados que finalmente se obtengan, o si ajustamos las estimaciones en el futuro, nuestros
resultados y nuestra posicién financiera podrian verse afectados de manera importante.

c) Reconocimiento de los impuestos diferidos:

Reconocemos los impuestos diferidos considerando el monto que creemos es mas probable de materializarse. En esta estimacién, tomamos en cuenta las
utilidades gravables de los afios siguientes con base en nuestras proyecciones, asi como los beneficios de nuestras estrategias para el pago de impuestos.

Si nuestras estimaciones de utilidades futuras y los beneficios esperados de nuestras estrategias fiscales se ven disminuidas o surgieran cambios en la
legislacién fiscal que impongan restricciones en cuanto a la oportunidad o el alcance que tenemos para utilizar en el futuro los beneficios tributarios de las
pérdidas fiscales, tendriamos que disminuir el monto de los impuestos diferidos activos, incrementando con ello el gasto por impuestos a la utilidad, como
ha resultado ser al cierre del ejercicio 2024, considerando que durante los 5 ejercicios inmediatos anteriores hemos presentado montos considerables de
pérdidas fiscales, de los cuales no tenemos una certeza de contar a la fecha de los estados financieros con una evidencia convincente de que exista una
probabilidad superior al 50% de que los activos por impuestos diferidos se realizaran en el corto plazo, por las situaciones descritas en las Notas de Gestidn
Administrativa (Panorama Econémico y Financiero) en base a las Normas de Informacion Financiera se ha tomado la decisién de efectuar el reconocimiento
del Impuesto Sobre la Renta Diferido dentro de los estados financieros, para el ejercicio 2025. Dadas las circunstancias anteriores, la Entidad ha creado la
cuenta de Estimacion para Activos por Impuestos Diferidos no recuperable.

Los efectos en los impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y pasivos de impuestos a la
utilidad y PTU diferida, al 31 de diciembre de 2025 Y 2024, se detallan a continuacion:
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d) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Conceptos

Total activo (pasivo) diferido, neto 207,646,205.0 (2,017,164.0) 207,646,205.0 (2,017,164.0)
Activos diferidos:

Estimacién de cuentas de cobro dudoso 12,905,042.0 4,301,681.0 12,905,042.0 4,301,681.0
Obligaciones laborales 867,460.0 289,153.0 867,460.0 289,153.0
PTU por pagar 212.0 212.0

Provisién de pasivos 263,045.0 105,614.0 263,045.0 105,614.0
Pérdidas fiscales por amortizar 193,610,446.0 193,610,446.0

Activo diferido, neto 184,082,350.0 4,696,448.0 184,082,350.0 4,696,448.0

Pasivos diferidos
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones

. 20,140,837.0 6,713,6120  20,140,837.0 6,713,612.0
en proceso y bienes muebles
PTU diferida 3,423,018.0 3,423,018.0
Pasivo diferido, neto 23,563,855.0 6,713,6120  23,563,855.0 6,713,612.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

A continuacidn, se presenta el movimiento del impuesto a la utilidad y PTU diferido para los afios de 2025 y 2024

e) MOVIMIENTO DEL IMPUESTO A LA UTILIDAD Y PTU
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2025 2024
Saldo final ISR diferido 182,065,187.0 182,065,187.0
Saldo inicial de ISRy PTU diferido 148,576,574.0 148,576,574.0
ISR diferido en resultados 33,488,613.0 33,488,613.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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I
< Pasivo

» 13. Cuentas por pagar a corto plazo.

a) CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto 2025 2024
Total 73,265,663.0 39,359,027.0
Retenciones y contribuciones (a) 26,436,433.0 24,017,191.0
Otras cuentas por pagar (b) 33,011,718.0 8,937,304.0
Proveedores (c) 12,950,863.0 5,371,790.0
Servicios personales 866,649.0 1,032,742.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

= Retencionesy contribuciones.

b) RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
- (Pesos)

Concepto | 2025 2024
Total 26,436,433.0 24,017,191.0
Impuesto al valor agregado por pagar 13,636,014.0 14,806,851.0
Impuesto sobre la renta 0.0 0.0
IMSS, SAR e INFONAVIT 4,656,478.0 4,786,053.0
Impuestos sobre la renta de sueldos y salarios y retenciones 3,781,888.0 3,852,607.0
Impuesto sobre némina 789,220.0 571,680.0
Convenio SAT 3,572,833.0 0.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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= Otras cuentas por pagar.

C) OTRAS CUENTAS POR PAGAR
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2025 2024
Total 33,012,426.0 8,937,304.0
PTU sobre base legal 708.0 708.0
Documentos por Pagar Corto Plazo 0.0 458,247.0
Fondos SECIHTI por comprobar 33,011,718.0 8,478,349.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

» Fondos de Bienes de terceros en Administracién y/o garantia a corto y largo plazo.

En la cuenta de Fondos por comprobar al 31 de diciembre de 2025 se tienen reconocidos 33,011,718.0 pesos provenientes de recursos de fondos apoyados
por SECIHTI que se ejercieron durante el ejercicio 2025 y por lo tanto se reclasificaron del ingreso a otras cuentas por pagar y de los cuales se aplicaran,
cuando sean erogados.

= d)Proveedores.
Los vencimientos de las cuentas por pagar a proveedores se integran como sigue:

VENCIMIENTO DE LAS CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2025 2024
Total 12,950,863.0 5,371,790.0
1 a90 dias 12,950,863.0 5,371,790.0
91 a 180 dias 0.0 0.0
181 a 365 dias 0.0 0.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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* 14. Pasivos Diferidos y Otros, “sin informacién que revelar”.

= 15. Provisiones largo plazo.

La Entidad tiene un plan de pensiones de beneficios definidos que cubre a su personal. Los beneficios se basan en los afios de servicio y en el monto de la
compensacion de los empleados. La politica de la Entidad para fondear el plan de pensiones es la de contribuir el monto maximo deducible para elimpuesto

sobre la renta de acuerdo al método de crédito unitario proyectado.
= a)Flujos de efectivo.
Los beneficios pagados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron como sigue:

FLUJO DE EFECTIVO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Beneficios Pagados

Concepto

Total 1,180,741.0 8,095,175.0
70,853.0 442,051.0
1,180,741.0 7,653,124.0

Prima de antigiiedad
Indemnizacién legal
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.1. de C.V.

El costo, las obligaciones y otros elementos de las primas de antigliedad y remuneraciones al término de la relacién laboral distintas de reestructuracion,
se determinaron con base en cdlculos preparados por actuarios independientes.

. b) componentes del costo neto

Los componentes del costo neto al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente, son como sigue:
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i) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Prima de Antiguedad Indemnizacidn Legal

Conceptos

Saldo final del PNBD 38,014.0 108,868.0 1,601,923.0 2,782,664.0
Costo del servicio actual (CLSA) 38,014.0 108,868.0 1,601,923.0 2,782,664.0
Interés neto sobre el PNBD 0.0 0.0 0.0 0.0
Costo laboral del servicio Pasado generado en el afio 70,853.0 355,263.0 1,180,741.0 6,137,610.0
Remediciones del PNBD reconocidas en resultados del periodo 0.0 0.0 0.0 0.0
Costo (ingreso) de beneficios definidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Saldo inicial de remediciones del PNBD 0.0 0.0 0.0 0.0
Remediciones generadas en el afio 0.0 0.0 0.0 0.0
Remediciones del PNBD o ANBD reconocidas en resultados del periodo 0.0 0.0 0.0 0.0
Saldo final de remediciones del PNBD 38,014.0 108,868.0 1,601,923.0 2,782,664.0
Saldo inicial del PNBD 108,868.0 464,131.0 2,782,664.0  8,920,274.0
Costo (ingreso) de Beneficios Definidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Aportaciones al plan 0.0 0.0 0.0 0.0
Pagos con cargo al PNBD 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros Ajustes 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

A continuacién, se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

ii) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Prima de Antiguedad Indemnizacién Legal

Conceptos

Pasivo neto proyectado 44,256.0 108,868.0 2,196,817.0 2,782,664.0
Importe de las obligaciones por
Beneficios definidos (OBD) 44,256.0 108,868.0 2,196,817.0 2,782,664.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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Las tasas de descuentos utilizados para reflejar el valor presente de las obligaciones se detallan a continuacién:

iii) TASAS DE DESCUENTO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2025 2024
Tasa de descuento nominal utilizada para calcular el valor presente de las obligaciones 9.07% 9.07%
Tasa de incremento nominal en los niveles de sueldos futuros 5.38% 5.38%

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

« Notas al Estado de Actividades.
e 16.Ingresos de gestion.

Los ingresos de la Entidad corresponden principalmente a prestacién de servicios, basado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 al 31 de diciembre
de 2025y 2024 son:

a) INGRESOS
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)
Concepto \ 2025 2024
Total 218,550,353.0 198,262,060.0
Ingresos por venta de bienes y servicios 217,752,642.0 162,993,598.0
Ingresos financieros 322,329.0 1,126,644.0
Otros ingresos y beneficios @ 475,382.0 34,141,818.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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Los otros ingresos y beneficios varios se derivan por diferencia en tipo de cambio, indemnizaciones de aseguradora por siniestros, reembolso de viaticos.

e 17.Gastosy Otras Pérdidas.
Las principales partidas que integran los rubros de gastos generales al 31 de diciembre de 2025y 2024 son:

a) GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2025 2024
Total 265,970,943.0 252,651,767.0
Servicios personales 174,670,666.0 168,194,101.0
Materiales y suministros 7,790,087.0 3,710,029.0
Servicios generales 65,704,813.0  62,199,491.0
Depreciaciones y Deterioros 17,792,711.0 18,508,358.0
Otros gastos 12,666.0 39,788.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e 18.Impuesto sobre la renta (ISR).
Al 31 de diciembre de 2025, la entidad no paga ISR ya que amortiza perdidas de ejercicios anteriores.
< Notas al Estado de variaciones en la Hacienda Publica.
e 19. Modificaciones al patrimonio contribuido.

El saldo neto del patrimonio contribuido al 31 de diciembre de 2025 es de 1,202,179,858.0 pesos Patrimonio
A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el patrimonio:

e 20. Patrimonio

e a) Estructura de patrimonio.
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El patrimonio al 31 de diciembre de 2025 esta integrado por 179,114,089.0 acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de 1.0 pesos. El valor del
patrimonio contribuido actualizado es de 1,017,025,769.0 pesos y donaciones por 6,040,000.0 pesos

e b)Restricciones al patrimonio.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en
la medida en que dicho monto sea igual o superior al capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el impuesto sobre la renta (ISR), originaran un pago de ISR a cargo de la Entidad, en caso de distribucion, a
la tasa de 30%, por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes mencionados.

e ¢)Informacién sobre modificaciones al patrimonio generado. “sin informacién que revelar”.

o,

% Notas al estado de Flujo de efectivo.

e 21. Efectivo y equivalentes.

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

a) ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2025 2024
Total 46,520,421.0 10,020,226.0
Efectivo en Bancos -Tesoreria 21,826,532.0 9,870,035.0
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 24,693,889.0 150,191.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

22. Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

e Conciliacién Contable Presupuestal, Ingresos presupuestales.
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a) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Correspondientes del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2025

1. Total de Ingresos Presupuestarios 317,894,078.0
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 797,711.0
2.1 Ingresos Financieros 322,329.0

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o deterioro u obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios 475,382.0

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 100,141,436.0
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 Otros ingresos Presupuestarios No Contables 100,141,436.0

4. Total de Ingresos Contables 218,550,353.0
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V

e Conciliacién Contable Presupuestal, Gastos presupuestales.

b) CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL, GASTOS PRESUPUESTALES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Correspondientes del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2025

1. Total de Egresos Presupuestarios 260,380,136.0
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 55,891,182.0
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 68,425.0

2.2 Materiales y Suministros 8,600,018.0

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipos de Transporte
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2.7 Equipo de Defensay Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biolégicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesién de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizaciéon de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 47,222,736.0
3. Mas Gastos Contables No Presupuestales 61,481,989.0
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 17,792,711.0

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de Inventarios

3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

3.6 Otros Gastos

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 43,689,278.0

4. Total de Gastos Contables 265,970,943.0
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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> Notas de memoria (Cuentas de orden)

e 23. Contables

En el ejercicio 2025 la entidad tiene registros de movimientos de valores que pueden afectar o modificar el balance, con fines de recordatorio contable, de

control y en general sobre aspectos administrativos para consignar derechos o responsabilidades contingentes que puedan presentarse en el futuro tales
COMoO juicios.

e 24.Valores “Sin informacion que revelar”.

e 25, Emision de obligaciones “Sin informacién que revelar”.
e 26. Avales y garantias “Sin informacién que revelar”.

e 27.]uicios “Sin informacién que revelar”.

Al 31 de diciembre de 2025, se encuentran en proceso 27 demandas laborales en contra de Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V., derivadas del

despido de personal, las cuales podrian ascender a 30,101,747.5 pesos y afectarian los resultados del ejercicio en que se paguen, en caso de que los laudos
resultaran desfavorables a la Entidad.

e 28. Contratos para inversién Mediante proyectos para prestacion de servicios (PPS) y similares “Sin informacién que revelar”.

29. Bienes concesionados o en comodato “Sin informacién que revelar”.

30. Presupuestario

Cuentas de ingresos.

Cuentas de egresos.
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a) CUENTAS PRESUPUESTARIAS, CUENTAS DE INGRESOS
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

RUBRO DE INGRESOS

Ingreso
Modificado
3=1+2)

Ampliaciones

Estimado .
y Reducciones

(1

Devengado

Recaudado

(4) 5)

Diferencia
(6=5-1)

(2)

Total

IMPUESTOS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL
Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1,208,742,327.0 0.0 1,208,742,327.0

1,208,742,327.0 0.0 1,208,742,327.0

Modificado
B3=1+2)

Ampliaciones

Estimado .
y Reducciones

(1

317,894,078.0 262,193,250.0
Ingresos Excedentes

317,894,078.0 262,193,250.0

Devengado

Recaudado

(4) 5)

-946,549,077.0

-946,549,077.0

Diferencia
6=5-1)

(2)

TOTAL

1,208,742,327.0 0.0 1,208,742,327.0

INGRESOS DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL O ESTATAL Y DE

LOS MUNICIPIOS
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS

317,894,078.0 262,193,250.0
Ingresos Excedentes

-946,549,077.0
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I ————————————————————————————————————————

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DE LOS ENTES PUBLICOS DE LOS PODERES
LEGISLATIVO Y JUDICIAL, DE LOS ORGANOS AUTONOMOS Y
DEL SECTOR PARAESTATAL O PARAMUNICIPAL, ASI COMO
LAS EMPRESAS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

PRODUCTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS 1,208,742,327.0 0.0 1,208,742,327.0 317,894,078.0 262,193,250.0 -946,549,077.0

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

1,208,742,327.0 0.0 1,208,742,327.0 317,894,078.0 262,193,250.0 -946,549,077.0

Del presupuesto modificado autorizado de ingresos por un monto de 1,208,742,327.0 pesos se tiene un presupuesto obtenido de ingresos de 262,193,250.0
pesos y un presupuesto por obtener de ingresos por 55,700,828.0 pesos con un total de 317,894,078.0 pesos que representan el 26.3% con una variacién
de 946,549,077.0 pesos el 73.7% no alcanzado, lo cual se debe principalmente a que la demanda de los proyectos por parte de nuestros clientes ha sido
menor a lo esperado, situacién que ha redituado en la obtencién de ingresos menores a los programados, pero que muestra signos de recuperacion de la
confianza de los principales clientes del sector productivo del pais.

INNOVABIENESTAR DE MEXICO, S.A.P.I. DE C.V. Pagina 34 de 36



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b) CUENTAS DE EGRESOS
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Ampliaciones

Conceptos 4 Modificado Subejercicio

Aprobado

(Reducciones)
2=(3-1)

Total 1,208,742,327.0 0 1,208,742,327.0 260,380,136.0 225,693,055.0 948,362,191.0
Gasto Corriente De Operaciéon 1,208,742,327.0 0 1,208,742,327.0 245,600,048.0 228,318,394.0 963,142,279.0
Servicios Personales 653,676,018.0 0 653,676,018.0 179,044,304.0 174,353,350.0 474,631,714.0
Materiales Y Suministros 119,235,373.0 0 119,235,373.0 8,668,443.0 3,229,639.0 110,566,930.0
Servicios Generales 432,905,936.0 -3,000,000.0 429,905,936.0 55,344,279.0 48,192,383.0 374,561,657.0
Subsidios Y Transferencias 2,925,000.0 0 2,925,000.0 12,666.0 12,666.0 2,912,334.0
Otras Erogaciones 0 3,000,000.0 3,000,0000.0 2,530,356.0 2,530,356.0 469,644.0
Inversion Fisica 0 0 0 0 0 0
Bienes Muebles

Bienes Inmuebles

Obra Publica 0 0 0 0 0 0
Operaciones Ajenas Netas 0 0 0 14,780,088.0 -2,625,339.0 14,780,088.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Del presupuesto modificado autorizado de egresos por un monto de 1,208,742,327.0 pesos se tiene un presupuesto pagado de egresos de 225,693,055.0
pesos y un presupuesto devengado por 260,380,136.0 pesos de presupuesto ejercido que representa el 18.7 % del presupuesto modificado autorizado de
egresos con una variacion de 948,362,191.0 pesos el 81.3 % no ejercido. El principal subejercicio se presentd en el capitulo de gasto corriente, se debe en
gran medida a la situacién dificil econdmica del sector productivo del pais, donde la Entidad dio prioridad al gasto operativo vinculado con la atencién de
proyectos de servicios tecnoldgicos interinstitucionales que en este ejercicio fue menor de acuerdo con las expectativas de ingresos y gastos esperados.
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Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto

Al 31 de Diciembre de 2025

Ley de Ingresos Estimada

1,208,742,327.0

Ley de Ingresos por Ejecutar

946,549,077.0

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

1,208,742,327.0

Ley de Ingresos Devengada

317,894,078.0

Ley de Ingresos Recaudada

262,193,250.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto Al 31 de Diciembre de 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado 1,208,742,327.0
Presupuesto de Egresos por Ejercer 948,362,191.0
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 1,208,742,327.0
Presupuesto de Egresos Comprometido 49,607,837.0
Presupuesto de Egresos Devengado 260,380,136.0
Presupuesto de Egresos Ejercido 225,693,055.0
Presupuesto de Egresos Pagado 225,693,055.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Los estados financieros, la informacién contable y las notas de los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emisién por los funcionarios
que lo suscriben el 26 de enero de 2026 y estan sujetos a la aprobacién por el H. Consejo de Administracién.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Autorizé Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez Elaboré Mtro. Francisco Reyes Bafios
Director General Director de Administracién
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